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Notulen 96ste Algemene Ledenvergadering van Ergotherapie Nederland 
 
Datum :  7 november 2024  
Tijd :  19.30 - 21.00 uur 
Locatie :  ’t Hart VvAA, Orteliuslaan 750 Utrecht 
Aanwezig:  zie presentielijst 
Notulist :  M. Veenbrink (Notuleerservice Nederland) 
 
Aanwezigen:  
63 stemgerechtigde leden, medewerkers van het bureau, de Raad van Toezicht (RvT), ereleden, 
bestuurder, jury en genomineerden afstudeerproject 
 
Afwezig met kennisgeving: 
Antje van Dijk, Marjan Stomph, Marie Jose Driessen, Ineke van Keulen, Theo van der Bom, Mieke le 
Granse, Erika Buitenhuis 
 
 
1. Opening 
De voorzitter, Chris Kuiper, opent de 96ste algemene ledenvergadering van Ergotherapie Nederland en 
heet de aanwezigen welkom, in het bijzonder het bureau, studentenleden, ereleden, Raad van 
Toezicht (RvT), directeur-bestuurder en de genomineerden voor de Ergotherapie Nederland (EN)-
afstudeerprijs.  
Dit is de eerste vergadering waaraan Marijke Verbeek deelneemt als directeur-bestuurder.   
 
De vergadering heeft geen bezwaar tegen het maken van een geluidsopname gemaakt. 
 
De agenda wordt ongewijzigd vastgesteld. 
 
2. Mededelingen 
 
Marijke Verbeek is in maart 2024 benoemd tot directeur-bestuurder. Zij is hartelijk ontvangen. In 
maart heeft zij deelgenomen aan het congres en daarna heeft zij met een aantal collegae 
kennisgemaakt. In juli heeft de overdracht door Theo van der Bom plaatsgevonden. Sinds eind 
augustus is zij fulltime werkzaam bij Ergotherapie Nederland. In de afgelopen maanden heeft zij 
kennismakingsgesprekken gevoerd. Verder heeft zij op REN-bijeenkomsten veel leden gesprokenen 
houdt zij zich bezig met de contractering. Er zit veel energie in de vereniging. Bijna elke dag worden 
er scholingen gegeven. Marijke Verbeek ziet ook knelpunten voor de beroepsgroep. De tarieven zijn 
laag, de arbeidsmarkt is ongunstig, etc.   
 
Esther Jansen-Polak is aanwezig, zij is sinds dit jaar de EN-vertegenwoordiger voor de WFOT.  
 
De voorzitter geeft aan dat de RvT blij is met de wijze waarop Marijke Verbeek zich in een relatief 
korte tijd heeft ingewerkt en hoe snel zij heeft gezorgd dat de RvT meer inzicht heeft gekregen in de 
financiën.  
 
De voorzitter geeft aan dat er binnenkort een vacature komt in de RvT. Mensen die interesse hebben, 
worden uitgenodigd om contact met hem op te nemen. Nadrukkelijk wordt gezocht naar een 
kandidaat met een achtergrond als ergotherapeut.  
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3. Verslag van de 96e Algemene Ledenvergadering 
Tekstueel: 
Op een vraag van Ester Haver Droeze antwoordt Marijke Verbeek dat voor het organiseren van de 
REN’en en de najaarsbijeenkomsten budget is gereserveerd in de begroting.  De deelnemers van de 
REN’en ontvangen geen vacatiegelden. Incidenteel wordt er budget vrijgemaakt voor bijvoorbeeld 
een etentje wanneer iemand afscheid neemt.  
 
Marijke Verbeek geeft aan dat het congres is geëvalueerd. Er hebben veel leden aan het congres 
deelgenomen. Het programma paste bij wat er leeft onder de leden. Geconcludeerd is dat de 
betrokkenheid op inhoud van het kantoor van toegevoegde waarde is maar vanwege de tijdsinzet is 
besloten om het congres om het jaar te organiseren. In eerste instantie wordt het congres 
georganiseerd door twee medewerkers van EN maar mocht het nodig zijn, dan kan externe 
ondersteuning worden ingeschakeld.  
 
Op pagina 5, derde alinea, derde regel wordt ‘WFOT-delegate’ geschrapt.  
 
De notulen van de vergadering van 30 mei 2024 worden met genoemde wijziging vastgesteld.  
 
4. Jaarplan en begroting 2025 inclusief contributievoorstel  
Jaarplan  
Marijke Verbeek licht het jaarplan toe. Zij biedt haar verontschuldigingen aan dat het jaarplan pas jl. 
maandag aan de website is toegevoegd. Zij gaat in op de opzet van het jaarplan, en licht de 
onderdelen belangenbehartiging, dienstverlening en productontwikkeling en de ondersteunende 
diensten toe. Het meerjarenplan 2023-2025 en de voortgang op het jaarplan 2024 en de nieuwe 
ontwikkelingen vormen de basis. Het onderscheid tussen business as usual en speerpunten is komen 
te vervallen. Voor het jaarplan is input gebruikt van de bureaumedewerkers en er zijn enkele nieuwe 
plannen toegevoegd. Grote keuzes zijn nog niet gemaakt, dat proces loopt nog. Tegelijkertijd is er nu 
sprake van werkdruk, daarvoor zijn individuele gesprekken met medewerkers ingepland.  
 
De voorzitter geeft aan dat in juni de RvT een strategische bijeenkomst heeft gehouden. Gesproken is 
over het meerjarenbeleidsplan van EN. Lucelle van de Ven heeft de vergaderingen van de RvT in het 
afgelopen jaar bijgewoond om zo bij te dragen aan een goede overdracht tussen Theo van der Bom 
en Marijke Verbeek. In de afgelopen maanden heeft de RvT toezicht gehouden op het opstellen van 
de begroting en het jaarplan. Specifiek heeft de RvT gelet op de werkdrukbeleving van de 
medewerkers van het bureau en de financiën. De jaren 2022 en 2023 waren financieel niet goed voor 
EN. De financiële buffer is afgenomen en de RvT wil waarborgen dat de begroting en de exploitatie 
positief zijn. De RvT heeft vragen gesteld over het aanbod van de ErgoAcademie en of het passend is 
bij het beroep van ergotherapeut. Het jaarplan vraagt formeel geen stemming van de leden, de 
begroting en het contributievoorstel wel.  
 
Birgit Wezelenburg vraagt of EN nog juridische dienstverlening biedt. 
Marijke Verbeek geeft aan dat het aanbieden van externe juridische dienstverlening aan de leden via 
FBZ als onderzoeksvraag in het jaarplan is meegenomen. Zowel voor de eerste- als tweedelijns kan 
men een abonnement afsluiten. Het abonnementstarief per lid is wederom verhoogd. Voor de kosten 
die aan FBZ worden betaald zou EN ook incidenteel een eigen jurist kunnen inhuren. Zo gebeurt het 
nu ook.  
 
Verzocht wordt in het jaarplan de afkortingen toe te lichten.  
 
Ester Haver Droeze geeft de suggestie mee om in het jaarplan op te nemen het inzetten van 
ervaringsdeskundigen bij het profileren van het werk van ergotherapeuten (bijvoorbeeld richting 
ministerie).  
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Vera van Heijningen vraagt welke rol de ergotherapeuten hebben gehad bij het opstellen van het 
jaarplan. Marijke Verbeek geeft aan dat bij het jaarplan geen commissies zijn betrokken. Het concept 
meerjarenplan 2026-2028 zal ter toetsing worden voorgelegd aan de commissies.  
De voorzitter licht toe dat het jaarplan 2025 is opgesteld op basis van het huidige meerjarenbeleids-
plan. Er zijn nauwelijks nieuwe activiteiten toegevoegd. De punten uit het meerjarenplan worden 
afgerond.  
 
Debbie Kramer merkt op dat het een mooi congres was met een goede inhoud. Zij geeft in 
overweging om een tweedaags congres te organiseren. Dat geeft de deelnemers de mogelijkheid om 
te netwerken. Wanneer dit niet te organiseren is, bijvoorbeeld omdat de kosten te hoog worden dan 
adviseert zij om tijdens het congres ruimte te bieden voor netwerken.  
De voorzitter zegt toe deze suggestie mee te nemen in de voorbereiding van het volgende congres. 
 
Contributievoorstel 2025 en begroting 2025  
Marijke Verbeek licht de financiën 2024 toe. 2024 wordt afgesloten met een licht positief resultaat.  
 
De voorzitter geeft aan dat de RvT samen met de directeur-bestuurder een aantal besluiten heeft 
genomen voor het verbeteren van de financiële positie.  Marijke Verbeek heeft de RvT inzage 
gegeven in de financiën en de RvT is op dit moment tevreden met het inzicht en de genomen acties.  
 
Marijke Verbeek licht de contributieverhoging voor 2025 toe. Dit is geen populaire maatregel maar 
wel een noodzakelijke. Vervolgens licht zij de begroting op hoofdlijnen toe. In de begroting 2025 is 
uitgegaan van een positief resultaat van € 40.000.  
 
De voorzitter geeft aan dat de RvT de begroting heeft vastgesteld. Er is in de begroting rekening 
gehouden met de prijsstijgingen, met subsidies en de ErgoAcademie. De ALV moet de begroting 
goedkeuren.  
 
Vera van Heijningen vraagt waarom bij projecten en subsidies niet gestreefd wordt naar een positief 
resultaat. Marijke Verbeek licht toe dat op de huidige subsidies geen positief resultaat kan worden 
behaald. Wanneer een subsidiebedrag niet volledig is gebruikt, moet het resterende bedrag worden 
terugbetaald en vaak mag een subsidie maar tot een bepaald bedrag worden aangevraagd. De 
meerkosten moet de organisatie zelf betalen.  
  
Ester Haver Droeze vraagt waarom er vanuit is gegaan, zeker gelet op de eerdere jaren, dat er over 
2025 geen sprake zal zijn van een ledengroei. Marijke Verbeek geeft aan dat over 2023 gedacht was 
dat sprake zou zijn van een ledengroei. Er zijn veel nieuwe leden lid geworden van EN maar er hebben 
ook veel leden hun lidmaatschap beëindigd. Ook over 2024 is nauwelijks sprake van een ledengroei. 
Zij heeft daarom over 2025 een voorzichtige inschatting gemaakt.  
 
Robert van der Veen doet de suggestie dat draagkrachtigere leden de contributie kunnen bijdragen 
voor minder draagkrachtigen (het supporten van ergotherapeuten die onvoldoende financiële 
middelen hebben om de contributie te kunnen betalen).  
De voorzitter vindt het een goed idee. Hij merkt op dat de ereleden geen contributie hoeven te 
betalen. Hij wil persoonlijk als zo’n situatie zich voordoet bijdragen aan de kosten van het 
lidmaatschap van deze ergotherapeut. Ook Ester Haver Droeze en Stephanie Saenger melden zich 
aan.  
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Stephanie Saenger merkt op dat regelmatig gecommuniceerd moet 
worden dat ergotherapeuten bij hun werkgever minimaal de helft van het lidmaatschapsgeld terug 
kunnen vragen. Zij vraagt het kantoor om dit regelmatig in het tijdschrift te vermelden.  
 
De contributieverhoging wordt in stemming gebracht. 
Met één stem tegen en zes blanco stemmen wordt het voorstel voor contributieverhoging 
aangenomen.  
 
De begroting wordt in stemming gebracht.  
Met algehele stemmen wordt de begroting goedgekeurd. 
 
De voorzitter feliciteert Marijke Verbeek met de vastgestelde begroting.  
 
5. Benoeming nieuw lid Raad van Toezicht 
De voorzitter licht toe dat Annemarieke Bouma haar taken als lid van de RvT beëindigt. Hij bedankt 
haar voor kritische blik en zorgvuldige werk.  
 
De RvT draagt Anja Heida voor als nieuw lid van de RvT.  
 
Anja Heida stelt zichzelf voor. Zij is opgeleid als bewegingswetenschapper. Zij is geen ergotherapeut 
maar heeft wel een goed beeld van het beroep en hoe het zich ontwikkelt. Zij heeft onder andere 
gewerkt op de VU als docent, als uitgever en is nu werkzaam in ziekenhuis Rivierenland in Tiel als 
manager connect. Zij verwacht een kritische rol te kunnen spelen in de RvT. 
 
De voorzitter brengt de benoeming van Anja Heida in stemming.  
Met vier blanco stemmen en nul tegen wordt Anja Heida benoemd tot lid van de RvT.  
 
6. Nieuwe set criteria voor kwaliteitsregister 2025 – 2030 (ter vaststelling) 
Lucelle van de Ven geeft een presentatie over het kwaliteitsregister paramedici.  
Zij gaat in op wat er gelijk is gebleven in de set kwaliteitscriteria 2025 – 2030, wat er nieuw is in de set 
kwaliteitscriteria 2025 – 2030 en de voor EN al bestaande aanvullende criteria 2025 – 2030 (minimaal 
tien punten voor bijdrage aan het beroep).   
 
Chris Kemperman vraagt of is nagedacht over een regeling voor docenten.  
Lucelle van de Ven geeft aan dat hierover wordt gesproken in de registratiecommissie maar dat er op 
dit moment geen regeling wordt opgesteld. Een docent die na vijf jaar weer in de praktijk wil werken, 
kan eenmalig gebruik maken van de bestaande dispensatieregeling.  
 
Ester Haver Droeze merkt op dat ook de ergotherapeutisch adviseur geen behandelaar is en niet in 
het kwaliteitsregister kan worden opgenomen. Zij promoot het vak tijdens congressen, etc. maar 
krijgt hiervoor geen punten.  
 
De ALV stemt - met zes blanco stemmen en vijf stemmen tegen - in met de criteria voor het 
kwaliteitsregister 2025 – 2030.  
 
7. Voortgang afspraken ‘kwaliteit van zorg’  
Lucelle van de Ven licht de ontwikkelingen ten aanzien van het programma kwaliteit van zorg toe. Zij 
gaat in op het hoofdlijnenakkoord 2017 – 2019, de bestuurlijke afspraken paramedische zorg 2019 – 
2022, de ontwikkeling ergotherapie richtlijn hersenletsel, vervolg ZonMw programma paramedische 
zorg 2023- 2026 en de kennisagenda Ergotherapie 2024.  
 



 

 5 

8. Rondvraag  
Chris Kemperman vraagt of de subsidies zijn gealloceerd naar specifieke 
projecten of kunnen werkgroepen nog projecten aandragen die passen bij de kennisagenda. 
Marijke Verbeek antwoordt dat subsidies zijn toegekend voor deze specifieke projecten. Mogelijk 
kunnen voor andere projecten nog subsidies worden aangevraagd.  
 
9. Uitreiking EN afstudeerprijs en borrel 
Linda Valent en Therese Erlings van de jury lichten de genomineerden toe en heeft uit die groep een 
top 3 geselecteerd. Daar is 1 winnaar uitgekomen.  
 
Amy Bouwens, Nanne Hüsken, Esmee Kremers en Ietje Sanders ontvangen voor hun afstudeerproject 
Spierpaspoort voor kinderen met NMA de HBO EN-afstudeerprijs. Het betreft een onderzoek naar het 
ontwerpen van een werkboek met de focus op psycho educatie en persoonlijke ontwikkeling.  
 
10. Sluiting  
De volgende ledenvergadering staat gepland op 22 mei 2025.  
 
De voorzitter dankt de aanwezigen voor hun inbreng en aanwezigheid.  
De voorzitter sluit de vergadering omstreeks 21.00 uur. 


